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Impacto de la concentracion BBVA-Banco Sabadell

Resumen ejecutivo

La concentracion BBVA-Banco Sabadell tendria un impacto significativo en la
competencia bancaria, la disponibilidad de crédito, el nimero de oficinas y los

puestos de trabajo, asi como en otros aspectos sociales y econdmicos.

Este informe tiene como objetivo analizar los efectos de la OPA de BBVA sobre
el Banco Sabadell, un tema relevante para la economia catalana y espafiola. Se
ha examinado el impacto en la competencia bancaria, la disponibilidad de
crédito, la reduccién de oficinas y puestos de trabajo, asi como otras

consecuencias sociales.

Principales conclusiones:

e« Crecimiento y generacion de valor del Banco Sabadell: El banco esta
experimentando una evolucién muy positiva, con un beneficio neto de 1.333
millones de euros a finales de 2023, que ha aumentado un 48% respecto al
afio anterior. Por otro lado, en 2024 los beneficios han seguido aumentando
con fuerza. Ha incrementado su cuota de mercado en Espafia y continla
expandiéndose internacionalmente. También ha mejorado mucho su
eficiencia y su rentabilidad. Las agencias de calificacion han mantenido o
mejorado los ratings de la entidad, lo que refleja su solidez financiera. La
cotizacion de las acciones ha aumentado un 15% en 2023 y ha seguido
subiendo con fuerza en 2024. Por lo tanto, Banco Sabadell se encuentra en
una posicién sdlida con buenas perspectivas de crecimiento, lo cual
demuestra su fortaleza financiera y operativa. La rentabilidad y el aumento
de la plantilla en Espafa de 404 personas en el ultimo afio son exponentes

de la creacion de valor econémico y social por parte del banco.



pimec

Reduccion de la competencia bancaria: La concentracion BBVA-Banco
Sabadell tendria un impacto significativo en la competencia del sector
bancario en Catalufa. La fusion aumentara significativamente la
concentracion en el sector bancario catalan, con un incremento del
indice Herfindahl-Hirschman (IHH) en 599 puntos hasta 2.888. Los dos
principales bancos, CaixaBank y la nueva entidad resultante BBVA-Banco
Sabadell, controlarian el 73,7% de las oficinas bancarias, lo que afectaria
negativamente la diversidad de oferta y la competitividad del mercado. El
aumento de la concentracion bancaria resultara en una reduccion de la
competencia, lo cual puede provocar un encarecimiento y un deterioro de la
calidad de los servicios bancarios. Esta situacién afectard negativamente
tanto las empresas, sobre todo las pymes, como los consumidores,
especialmente en zonas rurales donde la presencia de oficinas bancarias ya
es limitada. Ademas, el aumento de la concentracién bancaria puede
comportar una menor remuneracion de los depdsitos y un incremento de las
comisiones aplicadas a los clientes. Esta reduccion de la competencia en el
sector bancario supone un riesgo importante que las autoridades
reguladoras deben tener en consideracion para asegurar que la OPA no
tenga efectos negativos significativos en el tejido econémico y social de
Cataluna. Como “llueve sobre mojado”, es una situacion que puede
empeorar los déficits que ya existen actualmente en materia de competencia

bancaria.

Reduccion de la disponibilidad de crédito: El incremento de la
concentracion bancaria podria reducir la competencia y aumentar el poder
de mercado de las entidades mas grandes. Esto tendria un impacto
significativo en la disponibilidad de crédito en Cataluiia y Espafia, con una
reduccion estimada del 8% (cifra que representa 54.393 millones de euros),
lo que podria afectar especialmente a pymes y consumidores. Esta
reduccion dificultaria el acceso al crédito y elevaria el coste financiero de los
préstamos, a la vez que perjudicaria la inversion y el crecimiento del tejido

empresarial. Asimismo, tendria consecuencias negativas para ahorradores
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y prestatarios. Por lo tanto, es crucial que las autoridades reguladoras
implementen medidas para mitigar estos efectos negativos y asegurar una
competencia efectiva en el mercado bancario, que ya es limitada

actualmente.

Reduccién de oficinas: Se prevé una reduccion significativa del nimero de
oficinas. BBVA ha anunciado ahorros de 1.450 millones de euros con la
fusién, pero no ha detallado qué parte de estos ahorros provendra del cierre
de oficinas. El impacto de la fusion BBVA-Sabadell en la red de oficinas
puede ser muy significativo, con una reduccion potencial de entre 589 y 883
en el conjunto de Espafia 'y de entre 174 y 261 en Catalufia. Esta reduccién
afectara negativamente la disponibilidad de servicios bancarios, en particular
en zonas menos pobladas en un pais donde el propio Gobierno ha tenido
que invertir recursos en la creacion de servicios de atencion financiera para
dar cobertura a territorios desatendidos, especialmente en zonas con un
mayor envejecimiento poblacional. Las experiencias de fusiones anteriores
indican que estas reducciones pueden ser incluso mas amplias de lo que
inicialmente se prevé. Por lo tanto, es esencial que se tomen medidas para
mitigar estos efectos negativos y garantizar que la fusion no perjudique el

tejido econdmico y social.

Pérdida de empleo: El impacto de la concentracién BBVA-Sabadell en el
empleo seria significativo, con una reduccién potencial que alcanzaria una
cifra de entre 7.685 y 10.567 puestos de trabajo. Esta pérdida de empleo
afectara especialmente las oficinas bancarias, pero también los servicios
centrales. Las experiencias de fusiones anteriores indican que esas
reducciones pueden ser incluso mas amplias de lo que inicialmente se prevé.
Por lo tanto, es esencial que se tomen medidas para mitigar estos efectos
negativos y garantizar que la fusion no perjudique el tejido econémico y

social.
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Conclusidén final

A partir del analisis realizado se llega a la conclusion final de que el impacto de
la concentracion de BBVA y Banco Sabadell puede ser perjudicial para la
competencia y para clientes y trabajadores. Por eso, es esencial que BBVA
proporcione mas informacion y datos concretos sobre sus planes en relacion con
la concentracion para garantizar la transparencia y un compromiso firme con las
empresas, los clientes, los trabajadores y la sociedad en general. Se pide a las
entidades y a los organismos reguladores que actten velando por los intereses
de los accionistas, pero también cuidando de la responsabilidad social, que
implica priorizar a las personas (clientes, trabajadores...), a las empresas, sobre
todo las pymes, y a otras partes interesadas. Es crucial garantizar que se eviten
los efectos negativos y asi contribuir positivamente a preservar el tejido
econdmico y social del pais.
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1. Presentacién

Este informe analiza el impacto de la OPA de BBVA sobre Banco Sabadell, un
tema de gran relevancia para la economia catalana y espafiola. La OPA
representa una operacion significativa en el sector bancario que puede tener
multiples implicaciones econdémicas y sociales. Los objetivos principales del
informe son examinar los efectos sobre la competencia bancaria, la
disponibilidad de crédito, la reduccion de oficinas y puestos de trabajo de las

entidades implicadas.

El informe se divide en varias partes. En primer lugar, se analiza la situacion
actual de Banco Sabadell a principios de 2024, incluyendo la evolucion del
negocio, el crecimiento y la cuota de mercado, la eficiencia operativa y la
rentabilidad, la liquidez y la solvencia, las calificaciones crediticias y la evolucion
de la cotizacion y el dividendo. A continuacion, se examina el impacto de la OPA
de BBVA sobre Banco Sabadell en términos de competencia, disponibilidad de

crédito, reduccion de oficinas y puestos de trabajo.
2. La situacion de Banco de Sabadell a principios de 2024

Este apartado tiene como objetivo proporcionar un analisis de la situacion
econdémica del Banco Sabadell hasta principios de 2024. El informe se ha
elaborado a partir de las cuentas anuales consolidadas de finales de 2023 y del

informe financiero trimestral del primer trimestre de 2024.
Evolucién del negocio

Banco Sabadell ha experimentado una evolucion significativa en su negocio
desde la crisis financiera de 2008, pasando por la pandemia de la COVID-19 y
hasta llegar a la actualidad. El banco ha consolidado su posicién en el mercado
espafol y ha ampliado sus operaciones internacionales. A finales de 2023, los
activos totales del banco ascendian a 235.172 millones de euros. El beneficio
neto de 2023 fue de 1.333 millones de euros, con un incremento del 48%
respecto al afio anterior. Esta evolucion se ha visto impulsada por una estrategia
de diversificacion de productos y servicios, incluyendo la banca digital,

préstamos hipotecarios y comerciales, asi como servicios de gestion de activos.
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Durante el primer trimestre de 2024, el banco ha continuado con un crecimiento

muy destacado de los beneficios (+50,4% interanual).
Crecimiento y cuota de mercado

El Banco Sabadell ha incrementado notablemente su cuota de mercado en los
altimos afios. En la actualidad, tiene una importante cuota de mercado en el
sector bancario espafiol (8% del crédito total, 9% de la financiacién a entidades
no financieras, y 7% de los depdsitos). La estrategia de crecimiento ha sido
impulsada por la adquisicion de otras entidades, como la compra de TSB en el
Reino Unido y la expansion internacional. El banco ha registrado un crecimiento
anual del 4% en sus depositos y préstamos. Esta expansion ha sido clave para

aumentar su base de clientes y diversificar sus fuentes de ingresos.
Oficinas y empleados

A finales del primer trimestre de 2024, Banco Sabadell tiene 1.414 oficinas y
19.213 empleados. Un hecho destacable es que a finales del primer trimestre de
2024 aumento el namero de empleados en Espafia en 404 (en relacién con un
aflo antes), lo cual es un buen indicador del crecimiento que esta

experimentando y de sus buenas perspectivas.

Evolucién en los principales paises

El Reino Unido y México continlan siendo mercados clave para el Banco
Sabadell. En el Reino Unido, la filial TSB contribuye con el 15% del beneficio
neto total del grupo. Y en México, el banco obtiene el 3,6% de los beneficios
totales del grupo. Esta expansién internacional ha sido crucial para diversificar
los ingresos y reducir la dependencia del mercado espafiol. Ademas, la entidad

ha reforzado su presencia en otros mercados europeos y en América Latina.
Eficiencia operativa y rentabilidad

El Banco Sabadell ha mejorado su eficiencia operativa y su rentabilidad, lo que
refleja una gestion eficiente y una mejora en la rentabilidad del banco. Esta

mejora en la eficiencia operativa se ha conseguido gracias a la racionalizacion
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de costes, a la automatizacion de procesos y a la inversion en tecnologias de la
informacion. En 2023, la ROE (rentabilidad sobre los capitales propios) ha
crecido hasta el 9,48% vy la ratio de eficiencia (gastos operativos dividido por

margen financiero) ha mejorado hasta el 42,59 (ver figura 1).

Figura 1. Evolucion de las ratios de rentabilidad y eficiencia de Banco
Sabadell

Indicador 2022 2023
ROA 0,35 0,54
RORWA 1,12 1,70
ROE 6,64 9,48
ROTE 8,19 11,49
Eficiencia 44,86 42,59

Fuente: Informe anual 2023, Banco Sabadell

Liquidez, solvenciay capitalizacion

El banco mantiene unos niveles solidos de liquidez y solvencia. Estos niveles
reflejan una gestion prudente del riesgo y una estrategia de capitalizacion
conservadora. Durante el primer trimestre de 2024, la ratio de capital total ha
ascendido al 18,61%, un valor mucho mas elevado del requerido por las

autoridades monetarias y que refleja la buena capitalizacién del banco.

Evolucién de los ratings

Las agencias de calificacidon crediticia han mantenido o mejorado los ratings del

Banco Sabadell (ver figura 2).

Figura 2. Calificaciones de Banco Sabadell por parte de las agencias de

rating

Agencia Fecha Largo plazo Corto plazo Perspectiva
DBRS 24.05.2023 A (low) R-1 (low) Estable
S&P Global Rating @ 02.04.2024 BBB+ A-2 Estable
Moody’s 08.04.2024 Baa2 P-2 Positiva
Fitch Ratings 30.06.2023 BBB- F3 Positiva

Fuente: Informe primer trimestre de 2024, Banco Sabadell.
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Moody's ha aumentado el rating en Baa2, mientras que S&P ha mantenido el
rating en BBB+ con perspectiva estable. Esta evolucion positiva refleja la solidez
financiera y la capacidad del banco para hacer frente a sus compromisos. Los
buenos ratings también facilitan el acceso del banco a los mercados de capitales

en condiciones ventajosas.
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Evolucién de la cotizacion y dividendo

La cotizacion de las acciones del Banco Sabadell ha experimentado una
recuperacion gradual después de la pandemia y el 5 de julio de 2024 habia
alcanzado la cifra de 1,87 euros por accién. El 2023 el precio de las acciones se
incremento en un 15% respecto al afio anterior. El 2024 ha seguido subiendo,

especialmente desde que se hizo publica la OPA del BBVA (ver figura 3).

Figura 3. Cotizacion de las acciones de Banco Sabadell durante los ultimos
cinco afnos

1,87 EUR 5 de jul. del 2024

0,0 T U T -
2021 2022 2023 2024

Abre 1,88 Cap. burs. 10,09 kM Punto CDP A-
Alta 1,89 Ratio PER 7,57 Mas alto en 52 sem 1,97
Baja 1.85 Rent. div. 3,20 % Mas bajo en 52 sem. 1,01

Fuente: Google.com

Esta recuperacion en la cotizacion refleja la confianza del mercado en la
capacidad del banco para generar valor para sus accionistas. La ratio POR
(cociente entre la cotizacion y el beneficio neto por accién) es de 7,57 (ver figura
3), lo que es indicativo de que las acciones no estan caras y tienen recorrido para
ir subiendo, puesto que en las empresas cotizadas cuando esta por debajo de
9,84, que es la media de la ratio POR en los bancos europeos
(https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/en), es un indicador de que la

cotizacién no es muy alta en relacién con el beneficio.

El banco ha distribuido un dividendo de 0,05 euros por accion, manteniendo una
politica de retribucion atractiva para los accionistas, que en los ultimos afios se
ha situado por encima del 3% en relacion con la cotizacién, lo cual se puede

calificar como un aspecto positivo.
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Evolucién del precio objetivo segun los analistas

Desde 2020, y sobre todo desde principios de 2022, los analistas financieros han
ido ajustando al alza el precio objetivo de las acciones del Banco Sabadell. El
precio objetivo medio se sita en 2,041 euros por accion (ver figura 4). Las
perspectivas a largo plazo son positivas, con un potencial de crecimiento

significativo.

Figura 4. Evoluciéon del precio objetivo de Banco Sabadell segun los

analistas
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N O " v ¥
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— Precio objetivo promedio == Cotizacion

Fuente: marketscreener.com (consultado el 5 de julio de 2024).

Conclusién

Del andlisis efectuado se desprende que Banco Sabadell esta experimentando
una evolucion positiva muy significativa, con un beneficio neto de 1.333 millones
de euros a finales de 2023, cifra que ha aumentado un 48% respecto al afio
anterior. Por otro lado, el 2024 los beneficios han seguido aumentando con
fuerza. Ha incrementado su cuota de mercado en Espafia y continda

expandiéndose internacionalmente, especialmente en el Reino Unido y México.

11
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También ha mejorado notablemente su eficiencia y su rentabilidad. Las agencias
de calificacion han mantenido o mejorado los ratings de la entidad, lo cual refleja
su solidez financiera. La cotizacion de las acciones ha aumentado un 15% en
2023 y ha seguido subiendo con fuerza en 2024. Por lo tanto, Banco Sabadell
se encuentra en una posicion sélida con buenas perspectivas de crecimiento, lo
gue demuestra su fortaleza financiera y operativa. La rentabilidad y el aumento
de la plantilla en Espafia de 404 personas en el ultimo afio son exponentes de la

creacion de valor econdémico y social del banco.

12
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3. Consecuencias de la fusién bancaria entre BBVA y Banco Sabadell

En los puntos siguientes se analizara el impacto de la fusién entre BBVA y Banco
Sabadell desde diferentes perspectivas: la competencia, la disponibilidad de
crédito, la reduccién de oficinas y la reduccién de puestos de trabajo. Estos
puntos abordardn las consecuencias potenciales de la OPA en términos de
eficiencia operativa, concentraciéon de mercado, impacto en los trabajadores y
clientes, asi como la capacidad del sistema bancario para continuar ofreciendo
crédito de manera adecuada. Este andlisis se basa en datos recientes,
incluyendo los informes de la Autoridad Catalana de la Competencia (ACCO).

3.1. Impacto de la fusion en la competencia segun la Autoridad Catalana de

la Competencia

En este apartado se utiliza el informe de la Autoridad Catalana de la
Competencia (ACCO), que tiene como objetivo analizar las consecuencias de la
oferta publica de adquisicion (OPA) de BBVA sobre Banco Sabadell desde el
punto de vista de la competencia. Hay que tener en cuenta que la ACCO busca
garantizar, mejorar y promover las condiciones de libre competencia y

transparencia en los mercados catalanes.

El analisis se ha basado en la recopilacion de datos relevantes del Banco de
Espafia, el Instituto Nacional de Estadistica y otras fuentes publicas y privadas.
El estudio incluye una evaluacion del incremento del grado de concentracidon en
los mercados de servicios bancarios, y mide el impacto en términos de oficinas
bancarias y crédito concedido a empresas y hogares. El indice Herfindahl-
Hirschman (IHH) se utiliza para calcular el grado de concentracion del mercado

antes y después de la fusion.

Concentracion de oficinas bancarias: En Cataluia, el sector bancario ha
experimentado un proceso de concentracion intenso desde la crisis financiera de
2008. Actualmente, los cuatro principales bancos operan conjuntamente el
85,7% de las oficinas. La fusion entre BBVA y Banco Sabadell incrementaria la
concentracion del mercado, con los dos primeros bancos (CaixaBank y la nueva

entidad resultante) controlando el 73,7% de las oficinas. Este diagndéstico
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coincide con lo otros estudios (Cruz-Garcia et al., 2018) que ya sefialan Catalufia

como una de las regiones con mayor concentracion bancaria.

Figura 5. Cuotas de mercado en términos de oficinas bancarias en Catalufia
después de la OPA BBVA-Sabadell

Banco % de oficinas
CaixaBank 38,9%
BBVA + Sabadell 34,8%
Santander 12,0%
Otros 14,3%

Fuente: ACCO (2024) a partir de datos del Banco de Espafia.

El indice Herfindahl-Hirschman (IHH) para el conjunto de Catalufia pasaria de
2.289 a 2.888, con un aumento de 599 puntos. Este incremento indica un riesgo

significativo para la competencia en el mercado de servicios bancarios.

Figura 6. Evolucion del indice Herfindahl-Hirschman después de la OPA

Provincia IHH actual IHH resultante Incremento del IHH
Barcelona 2.118 2.826 708
Girona 3.098 3.506 408
Lleida 2.718 3.005 287
Tarragona 2.816 3.290 474

Fuente: ACCO (2024)

Para valorar los datos de la figura 6 podemos recordar lo que indica
la ACCO (2024):

“De acuerdo con la guia de concentraciones horizontales de la Comision
Europea, cuando una concentracion econdmica da lugar a un IHH de entre 1.000
y 2.000 y un incremento del indice de 250 puntos o mas, o cuando comporta
un IHH superior a 2.000 y un incremento del indice de 150 puntos o mas, se

puede dar un riesgo para el funcionamiento competitivo del mercado.”
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En la figura 6 se comprueba que se dan las circunstancias que la Comision
Europea considera de riesgo para el funcionamiento competitivo del mercado.
Por otro lado, en la misma figura se comprueba que, incluso antes de la OPA, ya
se daban estas condiciones en las cuatro provincias catalanas.
El informe de la ACCO (2024) también destaca que, en total, 149 municipios de
Catalufia, con una poblacion de 6,5 millones de personas (82,7% de la poblacién
catalana), se verian directamente afectados por la concentracién. Esto supondria

un aumento del poder de mercado de la nueva entidad resultante.

Concentracion de los créditos: En cuanto al crédito concedido, los cuatro
principales bancos concentran el 84,81% del crédito en Catalufia. La nueva
entidad resultante de la fusion gestionaria el 39,62% del crédito total y pasaria a
ser el operador principal, con una cuota de mercado conjunta del 72,03%, junto
con CaixaBank.

Figura 7. Cuotas de mercado en términos de crédito total en Catalufia
después de la operacion

Banco % de crédito
CaixaBank 32,41%
BBVA + Sabadell 39,62%
Santander 12,78%
Otros 15,19%

Fuente: ACCO (2024).

El IHH para el mercado de crédito en Catalufia pasaria de 2.063 a 2.820, y se
incrementaria en 757 puntos. Esto indica una concentracion significativa,
especialmente en comparacion con otros paises de la Union Europea de

dimensién similar (ver figura 7).
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Figura 8. Grado de concentraciéon (indice IHH) en distintos paises de la
Union Europea con poblacién similar a Cataluiia

Pais IHH
Austria 424
Suecia 875
Hungria 950
Irlanda 969
Republica Checa 1.076
Bulgaria 1.136
Portugal 1.204
Dinamarca 1.258
Finlandia 2.340
Grecia 2.244

Catalunya (posfusion) 2.820

Fuente: ACCO (2024) con datos del Banco Central Europeo

El informe de la ACCO concluye que el control de Banco Sabadell por parte del
BBVA sin unos compromisos adecuados: “implicaria un notable incremento del
grado de concentracion existente en el sector bancario en Catalufia que, por otro
lado, ya es elevado... Por lo tanto, el aumento de la concentracion que provocaria
la operacion podria suponer una reduccion significativa de la competencia en el

sector bancario en Catalufa.

Esta reduccién de la competencia podria comportar un encarecimiento y un
empeoramiento de la calidad de estos servicios (por ejemplo, horarios mas
limitados o mayores tiempos de espera). Por otro lado, aumentaria la
concentracion en el mercado de concesion de crédito, tanto en las empresas
como en las familias, puesto que los tres primeros bancos alcanzarian casi el
85% del crédito concedido, y la entidad resultante de la operacién seria el
principal operador al conjunto de Cataluiia, con aproximadamente el 40% de la
cuota de mercado. Este cambio comportaria un aumento del poder de mercado
en el sector en su conjunto y podria provocar un encarecimiento del coste del

endeudamiento de las empresas y las familias de Cataluiia. Finalmente, el
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aumento de la concentracién, que reduce las presiones competitivas entre las
entidades de crédito, también podria suponer, entre otros, una menor
remuneracion de los depdsitos y un aumento de las comisiones aplicadas a los
clientes. En este sentido, hay que sefialar que el Estado espafiol, segun los datos
del Banco Central Europeo, se sitla entre los paises de la zona euro con una
remuneracion mas baja de los depdsitos de las familias con vencimiento inferior
a dos afos y con la mas baja para vencimientos superiores a dos afios. Por lo
tanto, con la operacién de concentracion se podria dar un empeoramiento de

una situacion que actualmente ya es desfavorable para los consumidores”.

Conclusion

La concentracion BBVA-Banco Sabadell tendria un impacto significativo en la
competencia del sector bancario en Catalufia. La fusibn aumentara
significativamente la concentracion en el sector bancario catalan, con un
incremento del indice Herfindahl-Hirschman (IHH) en 599 puntos hasta 2.888.
Los dos principales bancos, CaixaBank y la nueva entidad resultante BBVA-
Banco Sabadell, controlarian el 73,03% de las oficinas bancarias, lo que
afectaria negativamente la diversidad de oferta y la competitividad del mercado.

El aumento de la concentraciébn bancaria resultard en una reduccion de la
competencia, lo cual puede provocar un encarecimiento y un deterioro de la
calidad de los servicios bancarios. Esta situacion afectara negativamente tanto
a las empresas, sobre todo las pymes, como a los consumidores, especialmente
en zonas rurales donde la presencia de oficinas bancarias ya es limitada.
Ademas, el aumento de la concentracién bancaria puede comportar una menor
remuneracion de los depdsitos y un aumento de las comisiones aplicadas a los
clientes. Esta reduccion de la competencia en el sector bancario supone un
riesgo importante que tiene que ser considerado por las autoridades reguladoras
para asegurar que la OPA no tenga efectos negativos significativos en el tejido
economico y social de Cataluina. Como “llueve sobre mojado”, es una situacion
que puede empeorar los déficits que ya existen actualmente en materia de

competencia bancaria.
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3.2. Disponibilidad de crédito

Teniendo en cuenta lo que se ha tratado en el apartado anterior en relacion con
la competencia, este apartado tiene como objetivo evaluar el impacto de la OPA
de BBVA sobre Banco Sabadell en la disponibilidad de crédito en el sistema
bancario espafiol, haciendo hincapié en el mercado catalan. La metodologia
utilizada se basa en el analisis de datos financieros y estadisticos de las dos
entidades y del sistema bancario en general, asi como en el estudio de
experiencias previas de fusiones bancarias en Espafia y en otros paises de la
Unién Europea. Los datos se han obtenido, esencialmente, de los bancos

afectados, del Banco de Esparia y del Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Situacion actual del activo bancario

El BBVA tiene un total de activos de 498.988,85 millones de euros, mientras que
el Banco Sabadell tiene 180.929,47 millones de euros. Juntos, estos activos
sumarian 679.918,32 millones de euros, lo que representaria un 16,2% del total
del sistema bancario espafiol, que es de 4.205.755 millones de euros (ver figura
9).

Figura 9. Activos de BBVA y Banco Sabadell y peso en el conjunto del
sistema bancario espafiol (datos en millones de euros y porcentajes)

Total activos % respecto
Entidad (millones €)  al total del sistema
BBVA 498.988,85 11,9%
Banco Sabadell 180.929,47 4,3%
BBVA + Banco Sabadell 679.918,32 16,2%
Total del sistema bancario espafiol 4.205.755,00 100,0%

Fuente: PIMEC a partir de datos del Banco de Espafia (1° trimestre de 2024)
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Concentracion bancaria

Otra manera de evaluar el nivel de concentracion bancaria es medir el volumen
de las cinco principales entidades que operan en un territorio. De acuerdo con
los datos de la figura 10, el porcentaje estimado que ocupan las cinco entidades
bancarias mas grandes en Catalufia es del 67%, un porcentaje mas bajo que la
media europea (68,6%), mientras que Espafa se sitla ligeramente por encima
con un 69,5%. Con la adquisicion del Sabadell, el BBVA pasaria a concentrar el

16,2% del total del sistema bancario.

Figura 10. Peso de los cinco primeros bancos en el total de los activos en
los diferentes paises europeos y en Catalufia

Luxemburgo meeeesssssssss———— 32,3
Alemania meEEEEEE——————— 33 4
Austria IEEEEEEEEEEESSS———— 330
Francia I E—— 45 3
Italia  S——————————— 48,7
SuecCia T 57,4
Polonia S 53 5
Hungria s 60,0
Rumania s 63,1
Dinamarca I 653
Republica Checa s 65 4
Catalufia* 67,0
UE-27 meaasssssssssssssee 68 6
Irlanda
Espafia
Catalufia posfusion
Portugal
Bélgica
Espafia posfusién
Eslovenia
Malta
Eslovaquia
Bulgaria
Finlandia
Paises Bajos HEEEEEESE— 3] 5
Croacia T 8D |
Letonia EEEEEEEEE 88 4
Estonia T 30 6
Lituania e 90 1
Chipre ST e 0] 7
Grecia e 05 6

Fuente: PIMEC a partir de datos del BCE y la ACCO (datos de Catalufia: 2019).
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Con la concentracion BBVA-Sabadell la concentracion bancaria se incrementaria
alrededor de cuatro puntos porcentuales, y situaria Cataluiia por encima de la

media europea (71,0%) y de Espafa (73,5%).

Consecuencias en la disponibilidad de crédito después de fusiones anteriores
La experiencia de fusiones anteriores muestra una tendencia a la reduccion del
crédito de la nueva entidad. Por ejemplo, la fusion Santander-Popular provocé
una reduccion del 19% del crédito, la fusién Unicaja-Liberbank del 2% y la fusion

CaixaBank-Bankia, del 4%, con una media del 8% (ver figura 11).

Figura 11. Reduccion del crédito en fusiones bancarias anteriores

Fusion Reduccion de crédito (%)
Santander-Popular -19%
Unicaja-Liberbank -2%
CaixaBank-Bankia -4%
Media -8%

Fuente: PIMEC a partir de las presentaciones de resultados del Banco de Espafia

Impacto estimado de la fusién BBVA-Sabadell

Aplicando una reduccién media del 8% en los activos combinados de BBVA y
Banco Sabadell, se prevé una disminucién del crédito de 54.393 millones de
euros. Esto supondria una caida del 30% del activo disponible del Banco
Sabadell y del 1,3% del conjunto del sistema bancario espafiol (ver figura 12).
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Figura 12. Estimacion de la reduccion del crédito que puede suponer la
operacion BBVA-Sabadell (datos en millones de euros y porcentaje)

Resultado estimado Millones de euros
Reduccion del crédito 54.393
Peso de la reduccion respecto al Banco Sabadell -30%
Peso de la reduccion respecto a la suma BBVA-Banco Sabadell -8%
Respecto al sistema bancario espafiol -1,3%

Fuente: PIMEC a partir de datos del Banco de Espafia

Esta reduccion podria tener consecuencias importantes para todas las
empresas, pero especialmente para las pymes y los consumidores, que
encontrarian mas dificultades para acceder al crédito, lo que afectaria a la
inversion empresarial y al consumo, y retrasaria la expansion de nuevos
proyectos empresariales. Estas conclusiones coinciden con lo que se ha
expuesto en el apartado anterior y con varios estudios internacionales
consultados como Beck et al. (2003) y Christofferson (2004). Este ultimo estudio
informa de que las concentraciones de bancos suponen que las entidades

fusionadas pierden entre el 2% y el 5% de los clientes.
Conclusion

El incremento de la concentracion bancaria podria reducir la competencia y
aumentar el poder de mercado de las entidades mas grandes. Esto podria tener
un impacto significativo en la disponibilidad de crédito en Catalufia y Espafia, con
una reduccion estimada del 8% (cifra que representa 54.393 millones de euros),
lo que podria afectar especialmente a pymes y consumidores. Esta reduccion
dificultaria el acceso al crédito y elevaria el coste financiero de los préstamos,
perjudicando la inversion y el crecimiento del tejido empresarial. También tendria
consecuencias negativas para ahorradores y prestatarios. Por lo tanto, es crucial
que las autoridades reguladoras implementen medidas para mitigar estos
efectos negativos y asegurar una competencia efectiva en el mercado bancario,

gue actualmente ya es limitada.
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3.3. Reduccién de oficinas

Este apartado tiene como objetivo analizar el impacto de la concentracion de
BBVA y Banco Sabadell en la red de oficinas bancarias. Se han utilizado datos
histéricos de fusiones anteriores, informes de entidades reguladoras y el informe
financiero anual del Banco Sabadell para determinar los posibles porcentajes de
reduccion de oficinas y justificar mejor los escenarios presentados. BBVA ha
informado el pasado 5 de julio de que la fusion generara unas sinergias (ahorros)
de reestructuracion valoradas en 1.450 millones de euros, pero no ha detallado
qué parte de este ahorro proviene de la reduccion de oficinas y puestos de
trabajo. Sobre las sinergias, hay que tener en cuenta que las operaciones con
frecuencia no consiguen las sinergias previstas. Christofferson et al. (2004), por
ejemplo, concluyen que el 70% de las operaciones de concentracion empresarial

no consiguen las sinergias previstas.
Historico de reducciéon de oficinas en fusiones anteriores

Las fusiones bancarias en Espafia han ido seguidas de una reduccién
significativa del nimero de oficinas. Por ejemplo, de acuerdo con datos de EFE
(2024):

* La fusion entre Santander y Popular comport6 el cierre del 78% de las oficinas

del Popular y del 28% de la entidad combinada.

* La fusién entre CaixaBank y Bankia resulté en una reduccion del 86% de las

oficinas de Bankia y del 31% de la entidad combinada.

* En el caso de Unicaja y Liberbank la fusion supuso el cierre del 77% de las

oficinas de Liberbank y del 32% de la entidad combinada.

La fusién entre BBVA y Unnim también afecté al nimero de oficinas con el cierre
de 314 que representaban el 56% de las oficinas de Unnimy el 30% de las
oficinas de la entidad combinada en Catalufia (De Barrén, 2012).
Varios estudios internacionales informan de porcentajes de reduccién de oficinas
muy elevados. Christofferson et al. (2004) informan del hecho de que después

de la fusion se cierran una media del 75% de las oficinas del banco comprado.
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Estimacion de la reduccion de oficinas de la concentracion BBVA-Banco
Sabadell

Como se ha indicado, BBVA ha anunciado que la fusién con Banco Sabadell
generara sinergias valoradas en 1.450 millones de euros. Una parte significativa
de estos ahorros provendra de la reduccion de costes operativos, incluyendo el
cierre de oficinas y la reduccion de puestos de trabajo. Dado que el BBVA no ha
informado de las previsiones de cierre de oficinas si la OPA sale adelante, se
hara una prevision con dos escenarios (50% y 75%) teniendo en cuenta que las
experiencias anteriores estarian mas cerca de la parte alta de los escenarios
(75%). Por lo tanto, la estimacion de cierre de oficinas se estima entre 589 y 883
en el conjunto de Espafia y entre 174 y 261 en Catalufia.

Figura 13. Escenarios de cierre de oficinas de Banco Sabadell con la
concentracion BBVA-Sabadell

Escenario 1 Escenario 2
Cierre del 75% Cierre del 50%
oficinas BSabadell oficinas BSabadell
Banco Total después Total después
Oficinas Sabadell del cierre Variacion del cierre Variacion
Cataluia 348 87 -261 174 -174
Resto de Espafia 830 208 -622 415 -415
Total 1.178 295 -883 589 -589

Fuentet: PIMEC a partir del informe anual del Banco Sabadell 2023

Impacto en la disponibilidad de servicios bancarios

El cierre de oficinas afectara significativamente la disponibilidad de servicios
bancarios, especialmente en zonas rurales y menos pobladas. La reduccion de
oficinas no solo disminuira el acceso fisico a los servicios bancarios, sino que
también podria afectar la calidad del servicio debido al incremento de la carga
de trabajo en las oficinas restantes. McKinsey (2004) destaca que una reduccion

masiva de oficinas puede llevar a una disminucion de la satisfaccion de los
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clientes y a una pérdida de fidelizacion, especialmente entre los segmentos de

poblacién méas dependientes de la atencidn presencial.

Conclusioén

Se prevé una reduccion significativa del numero de oficinas. BBVA ha anunciado
ahorros de 1.450 millones de euros con la fusion, pero no ha detallado qué parte
de estos ahorros provendra del cierre de oficinas. El impacto de la fusién BBVA-
Sabadell en la red de oficinas puede ser muy significativo, con una reduccién
potencial de entre 589 y 883 en el conjunto de Espafia y de entre 174 y 261 en
Catalufia. Esta reduccion afectard negativamente la disponibilidad de servicios
bancarios, especialmente en zonas menos pobladas en un pais donde el propio
Gobierno ha tenido que invertir recursos en la creacion de servicios de atencién
financiera para dar cobertura a territorios desatendidos y especialmente en
zonas con un mayor envejecimiento poblacional. Las experiencias de fusiones
anteriores indican que estas reducciones pueden ser incluso mas amplias de lo
que inicialmente se prevé. Por lo tanto, es esencial que se tomen medidas para
mitigar estos efectos negativos y garantizar que la fusion no perjudique el tejido

econdmico y social.
3.4. Pérdida de empleo

El objetivo de este apartado es analizar el impacto de la fusion entre BBVA y
Banco Sabadell en el empleo. Se han utilizado datos historicos de fusiones
anteriores, informes de entidades reguladoras y el informe financiero anual del
Banco Sabadell. Ademas, se han considerado datos del Banco de Espafia, el
Instituto Nacional de Estadistica (INE) y estudios académicos sobre fusiones
bancarias para determinar los posibles porcentajes de reduccion del empleo y
justificar mejor los escenarios presentados. Como ya se ha indicado, BBVA ha
informado el pasado 5 de julio de 2024 de que la fusién generara unas sinergias
(ahorros) de reestructuracion valoradas en 1.450 millones de euros, pero no ha

detallado qué parte de este ahorro procede de la reduccion del empleo.
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Estimacion de la pérdida de empleo

Segun datos historicos, la pérdida de empleo en fusiones bancarias con
frecuencia supera las previsiones iniciales. A continuacion, se presentan algunos

ejemplos significativos (EFE, 2024):

» Fusion Santander-Popular: Esta fusion comporté la pérdida de mas de 4.648
puestos de trabajo, de los que 1.100 estaban en servicios centrales y 3.200 en
las oficinas. Esta pérdida represent6 el 44% de la plantilla de Popular y el 13%
de la plantilla de la nueva entidad combinada.

* Fusion CaixaBank-Bankia: La fusion entre estos dos grandes bancos resultd en
la reduccién de mas de 6.409 puestos de trabajo en Espafa. Esto representaba

el 40% de Bankia y el 14% de la entidad combinada.

* Fusién Unicaja-Liberbank: Esta fusion supuso la pérdida de 2.174 puestos de
trabajo equivalentes al 58% de la plantilla de Liberbank y al 22% de la entidad

combinada.

* Fusién BBVA-Unnim: Esta fusion comport6 la pérdida de mas de 1.218 puestos
de trabajo, cifra que suponia una reduccién del 40% de la plantilla de UNNIM y
del 20% de la entidad combinada en Catalufia (Sacristan, 2012).

De las cuatro concentraciones anteriores, podemos obtener la media de pérdida
de empleo, que es del 45,5% de la plantilla de la entidad absorbida y del 17,25%
de la entidad combinada.

Estimacion de los ahorros de reestructuracion

Como se ha indicado anteriormente, BBVA no ha concretado sus planes en
relacion con la reduccién de puestos de trabajo, puesto que solo ha facilitado el
dato que prevé unas sinergias (ahorros de costes) de 1.450 millones de euros.
Como que una parte significativa de estos ahorros provendra de la reduccion de
costes operativos, incluyendo el cierre de oficinas y la reduccién de puestos de
trabajo, utilizaremos los datos de lo que ha ocurrido en concentraciones

bancarias anteriores.
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A continuacion se presentan dos escenarios de reduccion de puestos de trabajo
(40% y 55%) aplicados a la plantila de Banco Sabadell, basados en las
experiencias de concentraciones anteriores que se han facilitado en apartados
previos.

Figura 14. Estimacion de la pérdida de empleo después de la concentracion
BBVA-Banco Sabadell

Escenario de reduccion Escenario de reduccion

del 40% del empleo del 55% del empleo
Plantilla de Banco Sabadell
antes de la concentracion
(datos a 31-3-2024) 19.213 19.213
Reduccién de puestos de trabajo en % 40% 55%
Reduccion de puestos de trabajo 7.685 10.567

Plantilla de Banco Sabadell
después de la concentracién 11.528 8.646
Fuente: PIMEC a partir de los datos de Banco Sabadell

Conclusion

El impacto de la concentracion BBVA-Sabadell en el empleo seria significativo,
con una reduccién potencial que podria llegar a ser de entre 7.685 y 10.567
puestos de trabajo. Esta pérdida de empleo afectara especialmente las oficinas
bancarias, aunque también los servicios centrales. Las experiencias de fusiones
anteriores indican que estas reducciones pueden ser incluso mas amplias de lo
gue inicialmente se prevé. Por lo tanto, es esencial que se tomen medidas para
mitigar estos efectos negativos y garantizar que la fusién no perjudique el tejido

econémico y social.
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4. Conclusién final

El objetivo de este informe es analizar los impactos de la concentracion BBVA y
Banco Sabadell, incluyendo los efectos en la competencia bancaria, la
disponibilidad de crédito y las condiciones de las operaciones, el nimero de
oficinas y los puestos de trabajo. La concentracion BBVA-Sabadell tendria un
efecto significativo en la competencia bancaria, especialmente en territorios
como Cataluiia, donde ambas entidades tienen una presencia destacada.
Como resumen de los temas analizados, se llega a la conclusion final de que el
impacto de la concentracion de BBVA y Banco Sabadell puede ser perjudicial
para la competencia y para clientes y trabajadores. Por eso, es esencial que
BBVA proporcione mas informacién y datos concretos sobre sus planes en
relacion con la concentracion para garantizar la transparencia y un compromiso
firme con las empresas, los clientes, los trabajadores y la sociedad en general.
Se pide a las entidades y a los organismos reguladores que actuen velando por
los intereses de los accionistas, pero también cuidando la responsabilidad social,
que implica priorizar a las personas (clientes, trabajadores...), a las empresas,
sobre todo las pymes, y a otras partes interesadas. Es crucial garantizar que se
eviten los efectos negativos y asi contribuir positivamente a preservar el tejido

econdémico y social del pais.
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